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คำนำ 
 
 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม  ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3   ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.25๖4 - 25๖6  รวมถึงฉบับปรับปรุง เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรและ
เพ่ือประโยชน์ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามอำนาจหน้าที่ เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจต่างๆ ซึ่งแผนดังกล่าวครบกำหนดใช้บังคับในวันที่ 30 กันยายน 2566 นั้น 

  ดังนั้น เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้มมีเครื่องมือสำคัญในการตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู หรือพนักงานครู บุคลกรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ไม่ให้เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 25๖9 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างสมดุล และเกิดประสิทธิภาพต่อไป 
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1. หลักการและเหตุผล 
 
 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 บัญญัติให้คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  กำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่งให้
เหมาะสมกับลักษณะการบริหารและอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและจะต้องอยู่ภายใต้มาตรฐาน
กลางเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น  (ก.ถ) กำหนด  
ประกอบกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนดให้ "แผนอัตรากำลัง ๓ ปี" เป็นเครื่องมือสำคัญในการตรวจสอบการใช้
ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้มได้ดำเนินการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี โดยมีหลักการและเหตุผลจาก 
 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544  และ(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.2558 ลงวันที่ ๔ 
กันยายน ๒๕๕๘ 
 1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนอัตรากำลัง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดย
เสนอให้ ก.อบต.จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง  วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการ
กำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง  และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ในการ
กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล 
 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และกิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2563 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2563   

1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการ
ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2563 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2563 
   1.5 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้กำหนดไว้ตามมาตรฐานทั่วไป
ตามข้อ 1.1  และตามประกาศกำหนดตามข้อ 1.2 ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.)  ได้ให้ความ
เห็นชอบแล้วในการประชุมคณะกรรมการ ก.อบต.  ครั้งที่  6/2545 เมื่อวันที่ 18  มิถุนายน 2545  และผู้ว่า
ราชการจังหวัดสุพรรณบุรี ในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี ได้ลงนามเมื่อวันที่ 
24 ตุลาคม 2545 
 1.6 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วน
ราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2565 ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2565 
 1.7 ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับตำแหน่งข้าราชการครูหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2559 ลงวันที่ 8 
มิถุนายน 2559 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
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1.8 หนังสือสำนักงาน ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.5/ว 52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 
2558 เรื่อง การจัดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่ง(ระบบแท่ง) 
 1.9 หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ มท 0809.4/ว 849 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 เรื่อง 
การกำหนดเลขท่ีตำแหน่งของข้าราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ อปท.   
 1.10 หนังสือสำนักงาน ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 143 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2563 เรื่อง ประกาศ  
ก.อบต.เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 
 1.11 หนังสือ สำนักงาน ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566  เรื่อง 
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569    
 
 จากเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้มจึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้นในครั้งนี ้
 
 
2.วัตถุประสงค์ 
 
  2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้มมีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับประกาศหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
  2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที ่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี (ก.อบต.จังหวัดสุพรรณบุรี) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้น
หรือไม ่
  2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
มะขามล้ม 
  2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานองค์บริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือตำแหน่งที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา 
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้มสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่าย  ด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
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3.กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี   
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม  ซ่ึงนายก 

องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม เป็นประธานเห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537  และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และ
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ตลอดจน
กฎหมายอื ่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  
แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
มะขามล้ม เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบรรลุตามพันธกิจที่ตั้ งไว้ จึงจำเป็นต้องกำหนด
อัตรากำลังของส่วนราชการต่างๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการดำเนินการ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสุพรรณบุรี  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure   เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะคำนึงถึง 
    3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท  เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีสิทธิภาพสูงสุด 
    3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร  ดังนั ้นในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง  โดยสมมติฐานที่ว่า 
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในส่วน
ท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภท
ไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูล
เปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริง
เหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณ
งาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่
ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
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  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลัง เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและ
ในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ ประเด็น 
ดังนี้ 
     ๓.๖.๑ เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิด
ตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่ง
อาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น มีความเหมาะสมมากน้อย
เพียงใด 
     ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั ้งนี ้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู ้ การปรับตำแหน่งที ่เหมาะสมขึ ้นทดแทนตำแหน่งที ่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
     ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้การ
กำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
           ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
นำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของ
งานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล . และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
            ๓.๘ ให้มีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการ
พิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนด
ตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jops) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ซึ่งเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมี
ข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตาม
ภารกิจของงานแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการสามารถนำ
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ ได้อีก 
  จากกรอบแนวคิดดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้มได้มีการรวบรวมสถิติปริมาณ
งานของข้าราชการหรือส่วนราชการที่ได้ปฏิบัติงานจริง ซึ่งสามารถนำมาอ้างอิงใช้ประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลงัที่
เหมาะสมต่อไป 
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4.สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 
  เพื่อที่ให้การวางแผนอัตรากำลัง  3 ปี  มีความสอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรที่
จะต้องแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง รวมถึงสภาพปัญหาของพ้ืนที่ และสามารถดำเนินการตาม
อำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้มได้วิเคราะห์กรอบยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล โดยอ้างอิงจากแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
สภาพทั่วไป 

 ตำบลมะขามล้ม มีเนื้อที่ ๔๒ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ ๒๖,๒๕๐ ไร่  อยู่ห่างจากที่ว่าการ
อำเภอบางปลาม้าไปทางทิศตะวันตกประมาณ ๑๓ กิโลเมตร   สามารถเดินทางติดต่อได้โดยถนนบางปลาม้าสายเก่า 
หมายเลข ๓๓๑๘ (สายเก้าห้อง - ดอนแจง) และสายสุพรรณ–บางลี่ ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข ๓๒๖๐ มีอาณาเขต
ติดต่อดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดกับ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกำยาน อำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ทิศตะวันออก ติดกับ องค์การบริหารส่วนตำบลบางปลาม้า อำเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ทิศตะวันตก ติดกับ องค์การบริหารส่วนตำบลวังน้ำเย็น อำเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ทิศใต้ ติดกับ องค์การบริหารส่วนตำบลวัดโบสถ์ อำเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
เขตการปกครอง (ที่มา:ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 116 ตอนพิเศษ 21ง วันที่ 31 มีนาคม 2542) 

จำนวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล  เต็มทั้งหมู่บ้าน  14  หมู่    ได้แก่ 
   หมู่ที่  1  บ้านโคกโก      หมู่ที่   8  บ้านปากบาง 
    หมู่ที่  2  บ้านกลาง    หมู่ที่   9  บ้านดอนไผ่แขวน  
      หมู่ที่  3  บ้านมะขามล้ม   หมู่ที่  10  บ้านวัดโบสถ ์
    หมู่ที่  4  บ้านมะขามล้ม   หมู่ที่  11  บ้านดอนโพธิ์งาม 
   หมู่ที่  5  บ้านสะแกย่างหมู  หมู่ที่  12  บ้านหนองกระทุ่ม 
   หมู่ที่  6  บ้านวัดโบสถ ์   หมู่ที่  13  บ้านโพธิ์เตาเหล็ก 
   หมู่ที่  7  บ้านหมี่ตะลุ่ม   หมู่ที่  14  บ้านดอนข่อย 

 
ลักษณะพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มและบางส่วนเป็นที่ดอน  ส่วนใหญ่ใช้ทำนาข้าวมีระบบ 

คลองส่งน้ำ 
สภาพทางสังคม 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ถ่ายโอนจากกรมพัฒนาชุมชน) จำนวน    4 แห่ง 

ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านมะขามล้ม หมู่ 2 , ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดตะลุ่ม หมู่ 11 , ศูนย ์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านวัดโบสถ์ หมู่ 6 และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสะแกย่างหมู  หมู่ 5 
 

โรงเรียนประถมศึกษา   จำนวน    4     แห่ง    
ได้แก่  โรงเรียนวัดสุขเกษม หมู่ 2 , โรงเรียนวัดตปะโยคาราม หมู่ 5, โรงเรียนวัดตะลุ่ม หมู่ 11  

และโรงเรียนวัดโบสถ์ หมู่ 6 
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โรงเรียนมัธยม จำนวน  1   แห่ง  
ได้แก่ โรงเรียนหรรษาสุจิตต์วิทยา  2 

   การสาธารณสุข 
 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จำนวน 1 แห่ง  

ได้แก่  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลมะขามล้ม   
 
 การสังคมสงเคราะห์ 
  ข้อมูลจำนวนประชากรที่รับเงินเบี้ยยังชีพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 รวมทั้งสิ ้นจำนวน    
1,427  คน  แยกเป็น ผู้สูงอายุ  จำนวน 1,267 คน  ผู้พิการ จำนวน 146 คน ผู้ป่วยเอดส์ จำนวน 14 คน 
(ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566) 
   
 การคมนาคมขนส่ง 

 การคมนาคมทางบกโดยรถยนต์ทั้งภายในตำบลและระหว่างตำบลมีความสะดวกรวดเร็ว เนื่องจากได้
มีโครงการปรับปรุงถนนในเขตตำบลอย่างต่อเนื่อง  โดยมีเส้นทางท่ีสำคัญภายในตำบล ดังนี้ 

ถนนทางหลวงแผ่นดิน  หมายเลข  3260  ผ่านตำบลบางปลาม้า , ตำบลมะขามล้ม 
ถนนทางหลวงแผ่นดิน  หมายเลข  3318 ผ่านตำบลดอนกำยาน อำเภอเมืองสุพรรณบุรี , 

ตำบลมะขามล้ม และอำเภอสองพ่ีน้อง 
 
 การไฟฟ้า 
  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอำเภอบางปลาม้าและสาขามะขามล้ม ให้บริการด้านกระแสไฟฟ้า ได้ครบทุก
หมู่บ้านแล้ว ส่วนใหญ่เป็นผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทบ้านพักอาศัยรองลงมาได้แก่ ประเภทธุรกิจขนาดเล็ก  ธุรกิจขนาดกลาง  
 
 การประปา 
  ตำบลมะขามล้ม มีระบบประปาหมู่บ้าน รวม 8 แห่ง ครอบคลุมทั้ง 14 หมู่บ้าน ได้แก่ 
  ประปาหมู่บ้านโคกโก หมู่ที่ 1   ให้บริการผู้ใช้น้ำ หมู่ที่ 1 
  ประปาหมู่บ้านมะขามล้ม หมู่ที่ 2 (2 แห่ง) ประปาหมู่บ้านมะขามล้ม หมู่ที่ 3 (ป่าช้า)    
ให้บริการผู้ใช้น้ำ หมู่ที่ 2 , 3 , 4 , 12 , 14 
  ประปาหมู่บ้านสะแกย่างหมู หมู่ที่ 5 ให้บริการผู้ใช้น้ำ หมู่ที่ 5 , 8 , 9 ,13 
  ประปาหมู่บ้านวัดโบสถ์ (2 แห่ง)  ให้บริการผู้ใช้น้ำ หมู่ที่  6 , 10 
  ประปาหมู่บ้านดอนโพธิ์งาม  ให้บริการผู้ใช้น้ำ หมู่ที่  7 ,  11 
 
 ธุรกิจบริการ อาท ิ
  ปั๊มน้ำมัน   3 แห่ง 
  ร้านซ่อมรถจักรยานยนต์  6 แห่ง 
  อู่ซ่อมรถยนต์   9 แห่ง 
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สภาพปัญหาความต้องการของประชาชน 
  
 จากการวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่นตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2567 – 2570) สามารถสรุปประเด็น
ปัญหาต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

ประเด็นปัญหาการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 (1)  ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา 
       -ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม  มีเส้นทางคมนาคมภายในตำบลหลายเส้นทาง ทั้งถนน
คอนกรีต ถนนลาดยาง ถนนหินคลุก เนื่องจากมีงบประมาณในการดำเนินการก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมที่จำกัด ทำ
ให้เกิดความล่าช้าในการพัฒนาปรับปรุงเส้นทางคมนาคมภายในตำบลให้ดียิ่งขึ้น ประกอบกับช่วงฤดูแล้งน้ำในลำคลอง
แห้งขอด ส่งผลให้ถนนเกิดการชำรุดทรุดตัวจำนวนมาก และเกษตรกรขาดแคลนน้ำในการทำการเกษตร ส่งผลให้เกิด
ความเสียหายต่ออาชีพเกษตรกรรม ทำให้เกษตรกรประสบปัญหาขาดทุน 
       -ระบบประปาหมู่บ้านและระบบไฟฟ้าสาธารณะ เกิดการชำรุดเสียหายบ่อยครั้ง บางครั้งเกิดขึ้นพร้อมกัน
หลายจุด ทำให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินการแก้ไข  และปัญหาการขยายเขตให้ทั่วถึงโดยเฉพาะครัวเรือนที่ตั้งอยู่
ห่างจากตัวหมู่บ้าน 
       -ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐานมีมากและส่วนใหญ่มักเป็นโครงการที่ใช้งบประมาณค่อนข้างสูง 
องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้มมีงบประมาณจำกัดไม่สามารถดำเนินโครงการแต่ละปีงบประมาณได้ครบทุก
โครงการทำให้การแก้ไขปัญหาเป็นไปด้วยความล่าช้า 

      -ถนนภายในหมู่บ้านมักมีข้อจำกัด ด้านพื้นที่ ไม่สามารถขยายให้มีความกว้างให้ได้มาตรฐาน  ทำให้ยาก
แก่การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่น 
      หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีงบประมาณเพียงพอ หรือได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลเพ่ิมขึ้น 
ทำให้สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวข้างต้นจนบรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ก็จะทำให้ประชาชนในตำบล  
ได้รับความสะดวกสบายในด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีคุณภาพท่ีดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 

ประเด็นปัญหาการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 (1)  ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา 
       -องค์การบริหารส่วนตำบลมีนโยบายในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนภายในตำบล ให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดี อยู่ดีมีสุข มีรายได้เสริม โดยส่งเสริมให้ประชาชนออกกำลังกายเพื่อใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เพ่ือ
ลดปัญหายาเสพติดในพื้นที่ จัดบริการด้านสาธารณสุขเชิงรุก เพื่อให้ผู้ป่วยเรื้อรัง และผู้ป่วยติดเตียง ได้เข้าถึงบริการ
ด้านสาธารณสุข และได้ประสานหน่วยงานระดับจังหวัดเพ่ือให้การช่วยเหลือแก่ผู้ยากไร้ในพ้ืนที่ ให้มีอาชีพ และมีที่อยู่
อาศัย ส่งเสริมการฝึกอาชีพ ให้ประชาชนมีรายได้เสริม ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน และเสริมสร้าง
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

     -การถ่ายโอนงานบริการสาธารณะบางงาน บุคลากรยังขาดความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ใหม่ 
      -ปัญหาน้ำท่วม/ภัยแล้งในพื้นที่ส่งผลกระทบต่อการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและการสนับสนุน
งบประมาณในการแก้ไขปัญหาไม่เพียงพอ 

     -การรวมกลุ่มอาชีพของประชาชนไม่เข้มแข็ง ทำให้ยังขาดความต่อเนื่องในการทำกิจกรรม 
           -เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม ทั้งด้านการเพาะปลูก การ
ประมง และการปศุสัตว์ ตลอดจนขาดการวางแผนด้านการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ทำให้ขาด 

อำนาจในการต่อรองและการแข่งขัน ราคาผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับพ่อค้าคนกลาง 
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      หากองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวข้างต้นจนบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ จะทำให้ประชาชนในตำบลมีคุณภาพชีวิตที่ดี อยู่ดีมีสุข ปลอดภัย มีสุขภาพดี ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยเรื้อรัง
ได้รับการดูแลที่ดีขึ้น  ผู้ด้อยโอกาส ผู้ดูแลผู้ป่วยเรื้อรังมีอาชีพเสริม มีรายได้ ปัญหาความยากจน และผู้ยากไร้ จะหมด
ไป ทำให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 

 ประเด็นปัญหาการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และศิลปวัฒนธรรม 
(1) ขอบข่ายและปริมาณปัญหา 

-องค์การบริหารส่วนตำบลประสบปัญหาผักตบชวาและวัชพืชกีดขวางทางน้ำอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ 
ทุกปี ต้องใช้เครื่องจักรมาดำเนินการแก้ไขปัญหา เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนของเกษตรกรและผู้ใช้น้ำเพ่ือการเกษตร 
เพื่อรักษาระบบนิเวศน์แหล่งน้ำ นอกจากนี้ยังประสบปัญหาการเผาหญ้า เผาตอซัง ทำให้เกิดมลพิษทางอากาศ เป็น
ปัญหาต่อการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

    -แนวโน้มคุณภาพน้ำเสื่อมโทรมเนื่องจากมลพิษทางน้ำที่เกิดจากการระบายของเสียจากกิจกรรมต่าง ๆ  
ทั้งภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และชุมชน จนเกินศักยภาพการฟอกตัวโดยธรรมชาติ 
      -แนวโน้มทรัพยากรดินเสื่อมโทรมขาดความอุดมสมบูรณ์ เนื่องจากการขาดการบำรุงรักษาจากการใช้
สารเคมีทางการเกษตรติดต่อกันเป็นระยะเวลายาวนาน การใช้ดินไม่เหมาะสมกับสภาพของพื้นที่ เช่น การเพาะเลี้ยง
สัตว์น้ำด้วยระบบความเค็มต่ำในพ้ืนที่น้ำจืด 

     -ผักตบชวาเป็นปัญหาสำคัญของพื้นที่ ก่อให้เกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมส่งผลกระทบต่อคุณภาพน้ำและ
ระบบนิเวศ กีดขวางการไหลของน้ำ ขัดขวางการสัญจรทางน้ำของประชาชนทำให้สิ้นเปลืองงบประมาณในการกำจัด
วัชพืชปีละจำนวนมาก เป็นประจำทุกปี 

 -การเผาตอซังข้าวในที่โล่งก่อให้เกิดมลพิษทางอากาศ ทำลายอินทรียวัตถแุละแร่ธาตุในดินทำลาย 
โครงสร้างดิน ทำลายแมลงควบคุมศัตรูพืชและจุลินทรีย์ เขม่าควันก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจกและภาวะโลกร้อน 

     -ประชาชนขาดความร่วมมือและขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนในพื้นที่ยังไม่มีองค์กรประชาชนที่เข้มแข็ง ขาดการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายเพ่ือเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 

     หากองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวข้างต้นจนบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ก็จะทำให้พ้ืนที่ตำบลมะขามล้ม เป็นพื้นที่สีเขียว สิ่งแวดล้อมดี ประชาชนในตำบลมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
อยู่ดีมีสุข ปลอดภัย มีสุขภาพดี      
 

ประเด็นปัญหาการพัฒนาองค์กรด้านการบริหารจัดการ 
(1)  ขอบข่ายและปริมาณปัญหา 

       -องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม เป็นองค์กรปกครองท้องถิ่นที่มีบุคลากรแบ่งเป็น 2 ส่วน  คือ  
ข้าราชการการเมืองเป็นฝ่ายบริหาร มีหน้าที่กำหนดนโยบายการพัฒนา  ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนตำบล รอง
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง เป็นฝ่ายปฏิบัติ  มีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู้บริหารเพื่อพัฒนาองค์กรและหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลให้เจริญก้าวหน้าบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
นโยบายของผู้บริหารที่กำหนด ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลมีผู ้บริหารที่เข้มแข็ง มีความรู้ความสามารถ มี
นโยบายในการพัฒนาองค์กรและหมู่บ้านในพื้นที่อย่างชัดเจน  มีบุคลากร และอุปกรณ์  เครื่องมือต่าง ๆ เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานและบริการประชาชน แต่อย่างไรก็ตามการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลก็ยังไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามนโยบายของคณะผู้บริหาร  ที่กำหนดไว้ตามจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาได้ครบถ้วน ทั้งนี้เนื่องจาก
ได้รับการจัดสรรงบประมาณจำนวนจำกัด รวมถึงการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร ที่ 
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ยังคงต้องส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานให้มีความชำนาญในทุกๆ 
ด้าน อันจะส่งผลให้การบริการในเรื่องต่างๆ กับประชาชนเป็นไปอย่างรวดเร็ว และครอบคลุมต่อทุกความต้องการของ
ประชาชนผู้รับบริการ   นอกจากนี้ผู้บริหารยังให้ความสำคัญกับระบบการตรวจสอบองค์กรมากขึ้น เพื่อพัฒนาให้
องค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน 
           -พนักงาน และสมาชิกสภา บางส่วนที่มาปฏิบัติหน้าที่ใหม่ ยังขาดประสบการณ์และความรู้ความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

     -พระราชบัญญัติบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 35 เกี่ยวกับการกำหนด 
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลทำให้มีข้อจำกัด 

   หากองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
เพื่อการบริหารและพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในทุกๆ ด้าน สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน  จน
ประชาชนในฐานะผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจก็จะทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นองค์กรชั้นนำในด้าน การ
บริการสาธารณะ 
  
5.ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 
 องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติมถึง ปัจจุบัน 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยองค์การ
บริหารส่วนตำบล มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย ดังนี้ 

5.1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 -การจัดให้มีและการบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
 -การจัดให้มีน้ำสะอาดเพ่ือการบริโภค  และการเกษตร 
 -การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง  
 -การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
 - การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่าง อปท.อื่น 
 -การสาธารณูปการ  
   

5.2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 -การจัดการศึกษา 
 -การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
 -การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิดเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส  
 -การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและที่สาธารณะ 
 -การบำรุงสถานที่ส่งเสริมกิจกรรมประชาคม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
 -การบำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
 -การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
 

5.3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 -การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
 -การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
 -การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 -การรักษาความสงบเรียบและศีลธรรมอนัดีของประชาชน  
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5.4.ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   
 -การจัดทำแผนพัฒนาตำบลและประสานการจัดทำแผนพัฒนาตำบล 
 -การให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
 -การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
 -การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน   
 -การสนับสนุนส่งเสริมสถานที่ท่องเที่ยวในท้องถิ่น   
 -การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ  

5.5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 
 -การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 -รักษาความสะอาดและถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
 -การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
 -การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

 5.6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
 -บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

-การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  
 -การจัดการศึกษา  

5.7.ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 -สนับสนุนสภาองค์การบริหารส่วนตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ในการพัฒนา
ท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 -ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์การบริหารส่วนตำบลและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 -การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดไว้ ถือเป็นอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่ต้อง
ดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนและสนองความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล
มะขามล้ม ทั้งนี้จึงสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล คือ 
  

 
“พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การบริหารจัดการเด่น เน้นสร้างสังคมก้าวหน้า การศึกษาได้มาตรฐาน 

สืบสานประเพณีวัฒนธรรมชุมชน ผู้คนมีคุณภาพชีวิตที่ดี” 
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  องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้มได้กำหนดยุทธศาสตร์ เพ่ือพัฒนาตำบลประกอบด้วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค 
  เป้าประสงค์ มีโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคท่ีดีขึ้นและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชน
อย่างสูงสุด 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  โครงสร้างพ้ืนฐานของชุมชนที่ได้มาตรฐาน มีการดำเนินงานครอบคลุม 
พ้ืนที่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ภายใต้งบประมาณท่ีจำกัด 

กลยุทธ์  ก่อสร้างและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นไปตามมาตรฐาน และปรับปรุงระบบ 
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ไดม้าตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  เป้าประสงค์  เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ยกระดับคุณภาพการศึกษา เสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้ประชาชนอยู่ดีมีสุข 
  ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  ชุมชนเข้มแข็ง ปลอดภัย ประชาชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึนร้อยละ 50 
  กลยุทธ์ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริมอาชีพ สร้างรายได้ให้ครอบครัว 
  กลยุทธ์ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส 
  กลยุทธ์ 3 เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  กลยุทธ์ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านการศึกษา ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
  กลยุทธ์ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านสาธารณสุข    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การลงทุน ทรัพยากร สิ่งแวดล้อมและศิลปวัฒนธรรม 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมการกีฬา ศาสนาวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับ 
การฟ้ืนฟู มีการดำเนินงานร้อยละ 80 

กลยุทธ์  ส่งเสริมการกีฬา ศาสนาวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนาแหล่งน้ำและ 
ทรัพยากรธรรมชาติให้มีความสมดุล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การส่งเสริมสถาบันของชาติและการบริหารจัดการเพื่อประโยชน์ของประชาชน 
  เป้าประสงค์  การเทิดทูนสถาบันของชาติ ยกระดับคุณภาพการบริหารและการบริการด้วยความ
โปร่งใส 
  ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  การบริหารราชการเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชน  มีความพึงพอใจต่อการบริหารร้อยละ 80 
  กลยุทธ์  เทิดทูนสถาบันของชาต ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 เน้นเรื่องสำคัญด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม  และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 

ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลสามารถบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมาย  
ภารกิจ และอำนาจหน้าที่  องค์การบริหารส่วนตำบลจึงได้มีการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาซึ่งมีผลต่อการบริหารงานของ
องค์กร ดังนี้ 
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ประเด็นปัญหาการพัฒนาองค์กร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม เป็นองค์กรปกครองท้องถิ่นมีบุคลากรแบ่งเป็น 2 ส่วน  คือ  
ข้าราชการการเมืองเป็นฝ่ายบริหาร มีหน้าที่กำหนดนโยบายการพัฒนา  และพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง เป็น
ฝ่ายปฏิบัติ  มีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาองค์กรและหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลให้
เจริญก้าวหน้าบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายของผู้บริหารที่กำหนด ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลมีผู้บริหารที่
เข้มแข็ง มีความรู้ความสามารถ มีนโยบายในการพัฒนาองค์กรและหมู่บ้านในพื้นที่อย่างชัดเจน  มีบุคลากร และ
อุปกรณ์  เครื่องมือต่าง ๆ เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน แต่อย่างไรก็ตามการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลก็ยังไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายของคณะผู้บริหาร  ที่กำหนดไว้ตามจุดมุ่งหมายเพ่ือ
การพัฒนาได้ครบถ้วนสมบูรณ์ทุกด้าน ทั้งนี้เนื่องจากรายได้ที่จัดเก็บเองและรายได้ที่ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
จำนวนจำกัด รวมถึงการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร ที่ยังคงต้องส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาอบรมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานให้มีความชำนาญในทุก ๆ ด้าน อันจะส่งผลให้การบริการในเรื่องต่างๆ กับประชาชน
เป็นไปอย่างรวดเร็ว และครอบคลุมต่อทุกความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ    
 
ประเด็นปัญหาด้านการพัฒนาทางสังคมและด้านสาธารณสุข 
  ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลมีนโยบายในการส่งเสริมให้ประชาชน
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  ส่งเสริมกิจกรรมให้สุขภาพร่างกายแข็งแรง  และจัดบริการด้านสาธารณสุขเชิงรุก  เพ่ือให้
ผู้ป่วยเรื้อรังและผู้ป่วยติดเตียง ได้เข้าถึงบริการด้านสาธารณสุข นโยบายด้านการอำนวยความสะดวกแก่ผู้ป่วยยากไร้
ให้สามารถเข้าถึงบริการด้านสาธารณสุข การบริการส่งต่อผู้ป่วยยากไร้ไปยังสถานพยาบาล การจัดตั้งศูนย์พักพิงผู้ติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 การให้บริการฉีดวัคซีนป้องกันการแพร่ะระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และได้
ประสานหน่วยงานระดับจังหวัดเพ่ือให้การช่วยเหลือแก่ผู้ยากไร้ในพื้นที่ ให้มีอาชีพ ได้รับสวัสดิการอย่างท่ัวถึง       
  หากองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวข้างต้นอย่างจริงจ ังจนบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ก็จะทำให้ประชาชนในตำบลมีสุขภาพดี  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ดูแลผู้ป่วยเรื้อรังมีอาชีพ
เสริม มีรายได้ ปัญหาความยากจนและผู้ยากไร้จะลดลง ทำให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 
 
ประเด็นปัญหาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
      องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้มมีการฝึกอาชีพเสริมให้กับกลุ่มสตรีอย่างต่อเนื่อง แต่หลังจากการ
ฝึกอาชีพแล้ว กลุ่มผู้รับการฝึกอบรมยังขาดตลาดรองรับในการจำหน่ายสินค้าที่ผลิตได้ ขาดการประชาสัมพันธ์ ส่งผล
ให้การส่งเสริมอาชีพยังไม่สามารถสร้างรายได้ให้กับกลุ่มมากเท่าท่ีควร นอกจากนั้นพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
มะขามล้มส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มทำให้เกิดอุทกภัยสลับกับภาวะภัยแล้งในบางปีที่ขาดแคลนน้ำจากระบบชลประทาน  
ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่ออาชีพเกษตรกรรม ทำให้เกษตรกรประสบปัญหาขาดทุน  

 หากองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวข้างต้นอย่างจริงจ ังจนบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ก็จะทำให้ประชาชนในตำบลมีรายได้จากอาชีพหลัก และมีรายได้เสริมจากกลุ่ม
อาชีพ ทำให้ชุมชนเข้มแข็ง สามารถพ่ึงตนเองได ้

 จากนโยบายการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม และข้อมูลพื้นฐานการพัฒนา  
(Base Line  Data)   ซึ่งได้ทำการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินศักยภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนา
ในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบล ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค)  ได้ดังนี ้
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1. ประเด็นหลักการพัฒนา 
  ประเด็นที่ 1  ด้านการพัฒนาองค์กร 

จุดแข็ง 
  1. แผนพัฒนาตำบลมีการจัดลำดับความสำคัญ สามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหารงบประมาณได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามความต้องการของประชาชน 
  2. ผู้บริหารมีนโยบายในการพัฒนาตำบลที่ชัดเจน 
  3. มีการแบ่งส่วนราชการที่เหมาะสม มีรูปแบบโครงสร้างที่ชัดเจน มีสายการบังคับบัญชามีลักษณะ
การทำงานเป็นเครือข่าย  มีระบบการให้บริการประชาชนแบบลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการให้บริการนอกสถานที่
และในวันหยุดราชการ เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
  4.บุคลากรส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์ทำงานในองค์การบริหารส่วนตำบลมาหลายปี สามารถ
กระจายงานและมอบหมายการปฏิบัติหน้าที ่ตามความรู้ ความสามารถให้กับพนักงานได้อย่างเหมาะสม อีกทั้ง
พนักงานส่วนใหญ่ มีความรู้ความสามารถในการทำงานหลายด้านซึ่งเป็นคุณสมบัติที่เอ้ือประโยชน์ต่อการทำงาน มีการ
ส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรม ประชุม สัมมนาเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ  
อีกท้ังมีระบบการเผยแพร่ความรู้และการสอนงานแก่บุคลากรในหน่วยงานอย่างทั่วถึง 

จุดอ่อน 
  1.ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการถ่ายโอนงานจากกระทรวง ทบวง กรมต่างๆ ให้กับ
องค์การบริหารส่วนตำบลหลากหลายงานมากขึ้น จึงทำให้ภาระงานที่รับผิดชอบมีปริมาณมากข้ึน ซึ่งส่งผลให้บุคลากร
ที่มีอยู่เดิมต้องรับผิดชอบงานที่มากขึ้นตามไปด้วย 
  2.งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไม่คงที่และไม่แน่นอน   เนื่องจากปัญหาภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย 
การดูแลแก้ไขปัญหาในพื้นที่ ต้องใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัดแต่ต้องคงประสิทธิภาพและความสมบูรณ์ของงาน 
รวมถึงพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้มเป็นพื้นที่ทำการเกษตรกรรม ต้องพึ่งพิงธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่  
ประกอบกับมีปัญหาน้ำท่วมบางปี สลับกับภาวะภัยแล้งที่ขาดแคลนน้ำจากระบบชลประทานเพื่อการเกษตร จึงทำให้
รายได้ที่ อบต.จัดเก็บเองในแต่ละปีมีน้อย ประกอบกับรายได้ที่ส่วนราชการอ่ืนจัดเก็บให้ไม่เพียงพอ ทำให้งบประมาณ
ที่จะนำมาใช้ในการดำเนินงานพัฒนาตามแผนพัฒนาของ อบต. ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
เท่าท่ีควร และรวมถึงมีโครงการพัฒนาที่เป็นความต้องการของประชาชนแต่เกินศักยภาพของ อบต. ที่จะจัดทำได้ 
 โอกาส 
  1.การที่องค์การบริหารส่วนตำบล มีฐานะเป็นนิติบุคคล มีอิสระและอำนาจหน้าที่ในการบริหาร
จัดการภายใต้ระเบียบข้อกฎหมายกำหนด  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลจึงมีอำนาจในการตัดสินใจ บริหารจัดการ
ภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างรวดเร็ว   
  2.รัฐบาลและกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สนับสนุนงบประมาณภายใต้แผนการกระจายอำนาจ
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลทุกปี  ทำให้สามารถบริหารจัดการในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่
รับผิดชอบ  
  3.องค์การบริหารส่วนตำบลและทุกหน่วยงานในพ้ืนที่มีการนำหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี มา
ใช้ปฏิบัติงานเพื่อสร้างความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 
  4.องค์การบริหารส่วนตำบล  มีการบูรณาการปฏิบัติงานและได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก
หน่วยงานเอกชน ชมรม กลุ่มอาชีพ และส่วนราชการต่าง ๆ ในพื้นที่ เช่น กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ชมรมผู้สูงอายุ อสม. อป
พร. โรงเรียน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ วัด ทำให้การบริหารงานในพ้ืนที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย   
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อุปสรรค 

  1.ข้อจำกัดของภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนประโยชน์ตอบแทนอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 จึงเกิดข้อจำกัดในการสรรหา 
บุคลากรเพื่อปฏิบัติงานเพิ่มเติม ซึ่งอาจส่งผลต่อการปฏิบัติงานเพื่อสนองความต้องการของประชาชนและการแก้ไข
ปัญหาในพื้นที่ท่ีอาจล่าช้าหรือขาดประสิทธิภาพ 
 

ประเด็นที่ 2  ด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม 
จุดแข็ง 

  1. ผู้บริหารมีนโยบายสร้างความเข้มแข็งชุมชน และส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 2. มีสถานศึกษาระดับก่อนวัยเรียน อนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา เพ่ือรองรับเด็กและเยาวชน

ในพ้ืนที่ 
 3. มีการให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอยเพื่อรักษาความสะอาดพ้ืนที่ มีการติดตั้งถังคัดแยกขยะ การ

ส่งเสริมให้มีถังขยะอินทรีย์ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนคัดแยกขยะตามหลักสุขอนามัย 
 ๔.มีการจัดกิจกรรมและปลูกฝังจิตสำนึกเพ่ือป้องกันปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ 
 ๕.มีการประสานงานกับหน่วยงานสาธารณสุขในพ้ืนที่ ร่วมกันทำงานอย่างเข้มแข็ง 
จุดอ่อน 

  ๑.การออกข้อบัญญัติตำบลเพ่ือควบคุมเกี่ยวกับงานด้านสาธารณสุข ยังไม่สามารถประกาศใช้ได้
อย่างครอบคลุม 
  ๒.การสืบสานประเพณีวัฒนธรรมดั้งเดิมบางประเพณี ยังขาดผู้สืบทอดได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง คน
รุ่นใหม่ยังไม่ตระหนักถึงความสำคัญของภูมิปัญญาและประเพณีเก่าแก่ท่ีเคยสืบทอดกันมา  
  ๓.ประชากรแฝงในพื้นที่บางส่วน ขาดการให้ความร่วมมือด้านข้อมูลที่จำเป็นต่อการนำมาใช้แก้ไข
ปัญหาหรือการส่งต่อประสานงาน 

โอกาส 
 1. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ. 2542 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง 
  2. พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และที่เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีหน้าที่พัฒนาตำบลทั้งด้านสังคมเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 

 3.พื้นที่ส่วนใหญ่อยู่ในเขตพื้นที่เกษตรกรรม ประชาชนส่วนมากเป็นคนในพื้นที่และประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมเป็นหลักจึงทำให้วิถีชีวิตผูกพันกับอาชีพเกษตรกรรม  อีกทั้งมีเอกลักษณ์ด้านวัฒนธรรมและประเพณี ซึ่ง
เป็นประเพณีวัฒนธรรมที่คนในชุมชนต้องทำร่วมกัน  ซึ่งส่งผลให้เกิดความสามัคคีกันในชุมชน เป็นพ้ืนฐานสำคัญที่ทำ
ให้เกิดการรวมตัวกันขึ้นของคนในชุมชนในรูปของกลุ่มต่าง ๆ อย่างเข้มแข็ง ซึ่งครอบคลุมทั้งด้าน เศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและการบริหาร  เอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาของ อบต. และการพัฒนาร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

อุปสรรค 
  1. ปัญหาน้ำท่วม และปัญหาขาดแคลนน้ำเพ่ือการเกษตรในพื้นที่และการสนับสนุนงบประมาณใน
การแก้ไขปัญหาไม่เพียงพอ 

 2. การรวมกลุ่มอาชีพของประชาชนไม่เข้มแข็ง ทำให้ยังขาดความต่อเนื่องในการทำกิจกรรม 
  3.การที่ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม ทำให้รายได้ส่วนใหญ่มาจากผลิตผลทางการเกษตร  
ซึ่งเป็นรายได้ที่ไม่แน่นอนต้องอิงกับภาวะผกผันทางเศรษฐกิจเป็นสำคัญ ทำให้แรงงานวัยหนุ่มสาวไปทำงานต่างถิ่น
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบกับชุมชนทำให้ขาดแคลนบุคลากรในการพัฒนาร่วมกับ อบต. และยัง 
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ส่งผลให้ประชาชนส่วนหนึ่งขาดการมีส่วนร่วมทางการเมืองในการตรวจสอบการทำงานของตัวแทนชุมชน สมาชิกสภา 
อบต. และผู้บริหาร  
  4. การออกข้อบัญญัติด้านสาธารณสุขที่เกี่ยวข้องกับนโยบายส่วนกลาง อาทิ การติดตั้งบ่อดักไขมัน
บำบัดน้ำเสียในอาคาร ซึ่งจำเป็นต้องใช้การพิจารณาให้ครอบคลุมรอบด้าน เนื่องจากมีผลกระทบต่อประชาชนโดยตรง 
 
6.ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ   
  

การพัฒนาพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม ภายใต้การดำเนินงานของผู้บริหารที่
เข้มแข็ง มีนโยบายในการพัฒนาอย่างชัดเจน รวมถึงการพัฒนาที่ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการร่วม
แก้ไขปัญหา มีส่วนร่วมในการพัฒนาพื้นที่ในทุกด้านโดยเฉพาะการร่วมตรวจสอบการดำเนินงานตามหลักการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี  อีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้มยังเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา โดยการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชน  ให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มี 
คุณภาพ รองรับความเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก ยึดกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพจะเน้นพัฒนาอาชีพเสริมเพิ่มรายได้ เพ่ือให้ประชาชนรู้จักพ่ึงตนเองเป็นที่ตั้ง  

การวิเคราะห์อำนาจหน้าที่ และกำหนดภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนาตำบล ตลอดจนสภาพ
ปัญหาภายในพื้นที่  เพื่อประเมินถึงจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส ภัยคุกคาม รวมถึงแนวทางในการแก้ไขปัญหาจะทำให้
ทราบว่าในแต่ละส่วนราชการมีภารกิจอะไรที่จะต้องดำเนินการในช่วงระยะเวลา 3  ปี ข้างหน้ า องค์การบริหารส่วน
ตำบลมะขามล้ม วิเคราะห์แล้วเห็นว่าควรกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องดำเนินการ คือ  
  6.1  ภารกิจหลัก 
   6.1.1  การพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน การส่งเสริมบริการสาธารณะ 
   6.1.2  การพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรและอุปโภคบริโภค 
   6.1.3  การพัฒนาการบริหารจัดการภายในองค์กร การพัฒนาบุคลากร 
   6.1.4  การพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส 
   6.1.5  การควบคุมและป้องกันโรค การบริหารจัดการขยะ การส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
   6.1.6  การพัฒนาส่งเสริมด้านสาธารณสุขเชิงรุก 
  6.2  ภารกิจรอง 
   6.2.1  การส่งเสริมประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
   6.2.2  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   6.2.3  การสนับสนุนและส่งเสริมส่งเสริมอาชีพและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   6.2.4  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
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7.สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 
   

องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้มเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ ตามประกาศคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ ประกอบประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื ่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2563  ลงวันที่ 14 ธันวาคม 
2563  และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี  เรื ่อง  กำหนดกอง สำนัก  หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2563 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2563  ซ่ึงองค์การบริหาร
ส่วนตำบลมะขามล้มไดก้ำหนดส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ มีฐานะเป็นกองหรือสำนัก ได้แก่ 

1)  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
2) กองคลัง   
3) กองช่าง   
4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

และกำหนดหน่วยตรวจสอบภายใน เป็นส่วนราชการที่มีฐานะต่ำกว่ากอง โดยให้ขึ้นตรงต่อปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

 โดยหากพิจารณาจากภารกิจหลัก ภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดไว้ ประกอบกับการ
รวบรวมสถิติปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการในการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังครั้งนี้ สรุปได้ว่าควร
กำหนดกรอบอัตรากำลังเพื ่อให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงให้เป็นไปตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับตำแหน่งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาขององค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2559 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม ดังนี้   

อัตรากำลังที่กำหนด จำนวนรวมทั้งสิ้น  59 อัตรา ประกอบด้วย 
ตำแหน่งประเภท จำนวนรวมทั้งสิ้น 

บริหาร 2 
อำนวยการ 5 
บริหารสถานศึกษา (ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 4 
วิชาการ 5 
ทั่วไป 7 
คร ู 6 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 15 
พนักงานจ้างทั่วไป 19 

 
 ซึ่งการจัดทำแผนอัตรากำลังในครั้งนี้ ได้พิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังเพิ่มจากกรอบอัตรากำลังเดิมที่
สิ้นสุดการประกาศใช้  เพ่ือให้สอดคล้องตามหนังสือ สำนักงาน ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 
10 มีนาคม 2566 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569   
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-18- 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   

 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของ
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งาน
กิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์   งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร  งานวิเทศสัมพันธ์ งาน
ประชาสัมพันธ ์ งานส่งเสร ิมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิต ิการ งานคุ ้มครองดูแลและร ักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
งานจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น งาน
ประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด  งานคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล งานงบประมาณ งาน
เสนอแนะขอรับเงินอุดหนุนขององค์การบริหารส่วนตำบล งานจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและฉบับ
เพิ่มเติม(ถ้ามี) งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล งานวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง งานจัดตั้งส่วน
ราชการและการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ งานการกำหนดตำแหน่งและการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง งาน
การสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน การรับโอน การคัดเลือกเพื่อรบัโอน 
งานบรรจุและแต่งตั้ง งานจัดทำ ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ งานระบบสารสนเทศข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน งาน
การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น งานการประเมินเพ่ือนเลื่อนวิทย
ฐานะข้าราชการครู งานการลาทุกประเภท งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท งานส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มสมรรถภาพใน
การปฏิบัติงาน งานแผนพัฒนาบุคลากร งานฝึกอบรม งานการรักษาวินัย การดำเนินการทางวินัย การอุทธรณ์และการ
ร้องทุกข์ งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ งานการให้พ้นจากราชการ งานเลขานุการของ
คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง 
สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

จากการเปรียบเทียบจำนวนข้าราชการที่ต้องการกับอัตรากำลังข้าราชการที่มีอยู่จริงในสำนักปลัด 
ในปัจจุบัน  พบว่า  
  สายงานผู้บริหาร มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  
 ให้คงอัตราไว้ตามเดิม     
  สายงานผู้ปฏิบัติประเภทวิชาการ มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ  

สายงานผู้ปฏิบัติประเภททั่วไป มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงานหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ  ให้คงอัตราไว้ตามเดิม     
   เดิมกำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างของสำนักปลัด อบต. ไว้ จำนวน  10 อัตรา จำแนกเป็น  พนักงาน
จ้างตามภารกิจ 4 อัตรา   ดังนี้ 
  1.ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล    จำนวน   1  อัตรา  
  2.ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน   จำนวน   ๒   อัตรา 
  3.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จำนวน   1   อัตรา 
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  พนักงานจ้างทั่วไป   9  อัตรา    ดังนี้ 
  1.นักการ     จำนวน   1  อัตรา 
  2.ยาม        จำนวน   1  อัตรา 
  3.พนักงานขับรถยนต์    จำนวน   2  อัตรา 
  ๔.คนงาน     จำนวน   5  อัตรา 

จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจ้างที่ต้องการกับอัตรากำลังที่มีอยู่จริงในสำนักปลัด อบต. 
มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้คงอัตราไว้ตามเดิม     

กองคลัง 
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม  

และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งาน
เกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และ
รายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง 
จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  

จากการเปรียบเทียบจำนวนข้าราชการที่ต้องการกับอัตรากำลังข้าราชการที่มีอยู่จริงในกองคลัง 
ในปัจจุบัน  พบว่า  
  สายงานผู้บริหาร มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  
 ให้คงอัตราไว้ตามเดิม     
  สายงานผู้ปฏิบัติประเภทวิชาการ  มีการกำหนดตำแหน่งสายงานวิชาการ ไว้ ๒ ตำแหน่ง อยู่ระหว่าง
การสรรหา จำนวน ๑ ตำแหน่ง ซึ่งคาดว่าจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงานหน้าที่ความรับผิดชอบ  
ให้คงอัตราไว้ตามเดิม     
  สายงานผู้ปฏิบัติประเภททั่วไป มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงานหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ให้คงอัตราไว้ตามเดิม     
 กำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างของกองคลัง  ไว้จำนวน  1 ตำแหน่ง คือ พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จำนวน 1 อัตรา  มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้คงอัตราไว้ตามเดิม     
 กองช่าง 
    มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา งาน
จัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียน
ประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร 
งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งาน
ตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อม
บำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกล
และยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการชา่ง
สุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกลงานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดทำ 
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ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

จากการเปรียบเทียบจำนวนข้าราชการที่ต้องการกับอัตรากำลังข้าราชการที่มีอยู่จริงในปัจจุบัน   
พบว่า  
  สายงานผู้บริหาร มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้
คงอัตราไว้ตามเดิม     
  สายงานผู้ปฏิบัติประเภททั่วไป มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงานหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ให้คงอัตราไว้ตามเดิม     
   เดิมกำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างของกองช่าง  ไว้จำนวน  9  อัตรา คือ พนักงานจ้างตามภารกิจ  4  
อัตรา ดังนี้ 
  1.ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง    จำนวน     1  อัตรา 

2.ผู้ช่วยนายช่างโยธา    จำนวน     1  อัตรา 
  3.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ผู้มีทักษะ) จำนวน     1  อัตรา 
  4.คนงานประจำรถขยะ(ผู้มีทักษะ)   จำนวน     ๑  อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป   ๕  อัตรา  ดังนี้ 
  1.คนงานประจำรถขยะ     จำนวน     ๒  อัตรา     
   2.คนงาน       จำนวน     3     อัตรา 

 จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจ้างที่ต้องการกับอัตรากำลังที่มีอยู่จริงในกองช่างปัจจุบัน  มี
จำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสม กับปริมาณงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้คงอัตราไว้ตามเดิม 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข 
งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งาน
พยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์
ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข 
งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วย
บริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผน
ไทย งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟ้ืนฟู 
สมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการ
มูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า 
วิจัย วิเคราะห์ กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้า
ระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดทำแผน
ดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและเสียง งานเฝ้าระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ 
ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 
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 จากการเปรียบเทียบจำนวนข้าราชการที่ต้องการกับอัตรากำลังข้าราชการที่มีอยู่จริงในปัจจุบัน  
พบว่า 
 สายงานผู้บริหาร มีกรอบอัตรากำลัง  คือตำแหน่ง นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับ
ต้น (ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)  จำนวน  1 อัตรา อยู่ในระหว่างการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่ง 
(กสถ.) และตำแหน่งบริหารจำเป็นต้องคงไว้ไม่สามารถตัดลดได้ จึงให้คงอัตราไว้เท่าเดิม   

การกำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป   จำนวน  4 อัตรา   ดังนี้ 
  ๑.พนักงานขับรถยนต์    จำนวน   ๑  อัตรา 
  ๒.คนงาน     จำนวน   ๓  อัตรา 

จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจ้างที่ต้องการกับอัตรากำลังที่มีอยู่จริงมีจำนวนบุคลากร 
เพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้คงอัตราไว้ตามเดิม     

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษา ในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งาน
การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่าย
ทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งาน
การกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
ส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  

จากการเปรียบเทียบจำนวนข้าราชการที่ต้องการกับอัตรากำลังข้าราชการที่มีอยู่จริงในกอง 
การศึกษาฯ ในปัจจุบัน พบว่า 
  สายงานผู้บริหาร จำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้
คงอัตราไว้ตามเดิม   
  ในส่วนของข้าราชการครูหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับเงินอุดหนุนจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กำหนดกรอบอัตรากำลังไว้ ดังนี้ 
  สายงานการสอน มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  
ให้คงอัตราไว้ตามเดิม     
  และในการจัดทำแผนอัตรากำลังครั ้งนี้  ตามหนังสือ สำนักงาน ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. ที ่ มท 
0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
- 2569 กำหนดว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่งให้กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไว้ด้วย ในครั้งนี้จึง
ได้กำหนดตำแหน่ง 
  สายงานบริหารสถานศึกษา  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน  ๔  อัตรา 
ตามจำนวนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม ซึ่งมีจำนวน ๔ ศูนย์ 
  การกำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างของกองการศึกษาฯ  ไว้จำนวน 7 อัตรา แยกเป็น พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  6 อัตรา   ดังนี้ 

  1.ผู้ช่วยนักวชิาการศึกษา   จำนวน    1   อัตรา 
  2.ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) (กรมจัดสรร)    จำนวน    5   อัตรา 
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12.แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม 
 การบริหารงานขององค์การจะประสบความสำเร็จก็ต่อเมื ่อองค์กรนั ้นมีเจ้าหน้าที ่ที ่มีความรู้
ความสามารถ และมีประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งผู้ทำงานในองค์กรนั้นจะต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
โดยองค์กรเป็นผู้ดำเนินการให้ในรูปแบบใด รูปแบบหนึ่ง  เพื่อให้ผู้ที่ทำงานในองค์กรได้มีความรู้  ความเข้าใจ  และ
สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงมีความจำเป็นและ
สำคัญยิ่งสำหรับภาคราชการ เนื่องจากเป็นกระบวนการวางแผนและดำเนินการให้ราชการและพนักงานของรัฐ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยทัศนคติและสำนึกที่ถูกต้อง เพ่ือช่วยให้งานของทางราชการบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที ่วางไว้ โดยในขณะเดียวกันพนักงานก็จะประสบความสำเร็จ ในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถ และความพร้อมที่จะก้าวหน้าขึ้นไปด้วย  
 องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้มจึงกำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบลในทุกประเภทตำแหน่ง ทุกสายงาน ทุกระดับ ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้มยังตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายแห่งรัฐคือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้นจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบข้าราชการไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน 
โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื ่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื ่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
 1.เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการทำงาน ตลอดจนเปิด
กว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่
ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิง
โครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง 
ขณะเดียวกันก็ยังเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็น
ราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า รวมทั้งใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการบริหารจัดการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน   
พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุด
เดียว ประชาชนสามารถติดต่อองค์การบริหารส่วนตำบลได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง 
อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
 3.เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชา เพื่อสร้างคุณค่ามีความ
ยืดหยุ่นและสามารถตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและ
ปรับตัวเข้าสู่ความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้
สมกับบทบาทของตน 
  4.การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิตัล 
  ตามหนังสือ สำนักงาน ก.พ.ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือ
สำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรในหน่วยงานด้วย 
  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น  
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 ดังนั้นเพื่อจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลทุก
คน  ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) 
โดยสามารถแบ่งเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่ม  คือ พัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุหรือ
แต่งตั้งใหม่  และพนักงานผู้ปฏิบัติงานทั่วไป เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม 
อันทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางดังนี้ 
  1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการของ
หน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่
หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2.จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองค์การบริหารส่วน 
ตำบลเป็นผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับหน่วยงานอ่ืน เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน
หรือเฉพาะสายงานของบุคลากร  

3.ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอื่น ๆ ตลอดจนการขอรับคำแนะนำ 
ปรึกษาจากผู้กำกับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น  

4.จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและ  
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากร
สามารถนาความรู ้และประสบการณ์ที ่ได้ร ับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอันจะเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น 
  5.ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค 
และท่ัวถึง อำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึง
พอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่  

6.ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
มากขึ้น เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลดความ ซ้ำซ้อนของ
งานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากข้ึน  

7.ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน 
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาหาความรู้ในระบบออนไลน์ เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้และ
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป  

8.ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้  
อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด 
 9.ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และความคิดเห็นกับบังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา และมีการเผยแพร่ความรู้ต่าง ๆ ผ่านแอปพลิเคชันไลน์กลุ่มหน่วยงานอย่างสม่ำเสมอ  
  
   
 

----------------------------------------- 
 



 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม 

เรื่อง มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม 

************************************************ 
 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐  มาตรา ๗๗ กำหนดให้รัฐจัดทำมาตรฐาน
ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการและพนักงานหรือลูกจ้างของรัฐ  เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบและ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกอบกับระเบียบ
คณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดทำประมวลจริยธรรม ข้อกำหนดจริยธรรม และ
กระบวนการรักษาจริยธรรมของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ และประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 

ดังนั้น จึงเห็นควรกำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม เพื่อยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติและเป็น เครื่องกำกับความประพฤติของ
พนักงาน โดยจะต้องยึดมั่นในจริยธรรมหลักของประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น อันประกอบด้วย 

(1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ 
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นสำคัญ 
ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

(2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม 
ทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกที่ด ี

(3) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน  
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 

(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ 

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ  สภาพร่างกาย สถานะของบุคคล
หรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

(7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษา 
เกียรติศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ถือว่าเป็นการกระทำผิดวินัย และให้ยึดถือ
เป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างนายกองค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม กับ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลและหัวหน้า
ส่วนราชการทุกส่วน ทุกกอง เพื่อปฏิบัติและกำกับดูแลพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคนในสังกัดให้ปฏิบัติ
ตามแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่นและมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลมะขามล้มนี้อย่างเคร่งครัดด้วย 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันที่   28    มถิุนายน  พ.ศ.๒๕๖6 
 
 
 

(นายวีระ    หวลบุดตา) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม 

 
 


